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CORPORATE GOVERNANCE

La sfida del passaggio di mano

Per le piccole e medie
imprese destinatarie
dei nuovi Pir & urgente
affrontare il tema del
ricambio generazionale

Antonio Criscione

Ml Traghettare il risparmio verso
I'economia reale & uno degli scopi in-
centivati dalla normativa sui piani di
individuali di risparmio (Pir), varati
dalla legge di Stabilita 2016, con de-
stinazione piccole e medie imprese.
Queste spesso sono delle mini-mul-
tinazionali con grande remunerati-
vita, quindi interessanti dal punto di
vista di un investitore. Ma spesso so-
notroppolegatealla personadell’im-
prenditore. E nel passaggio genera-
zionale si registrano alti tassi di falli-
mentodelleimprese. Cosagarantisce
alloracheunincidentestradale(coni
debitiscongiurineicasiconcreti)non
bruci anche I'investimento?

Molte imprese si pongono il pro-
blema. Spiega Paola Schwizer, presi-
dente di NedCommunity: «C'& anco-
ra una grande diffidenza su questo
tema. E importante favorire un pro-
cesso graduale, perché I'imprendito-
re fa faticaad aprire la propria azien-
daelagestionea soggetti esternialla
famiglia.Occorreunaseriedipassag-
gi “morbidi”, immaginare soluzioni
di governance che permettano un
progressivoadeguamentoaimigliori
standard». E poi aggiunge: «Alcuni
imprenditori cominciano a capire
che su questo tema si gioca il futuro
dell’azienda e in alcuni casi utilizza-
no anche degli esperti esterni, che
prestano una consulenza qualificata
sul tema della successione. Si tratta
gia di un primo passo all’apertura
dellagovernance asoggettiesterni.

un tema che come associazione ab-
biamo sottolineato anche nelle no-
stre linee guida sulla governance per
le piccole e medie imprese».

Un passaggio difficile che sovrap-
pone questioni legate alla gestione
dell'impresa e qualita dei rapporti fa-
miliari. Avolte éladimensione stessa
della famiglia a rendere difficile que-
sto passaggio. L'imprenditore a un
certo punto - nel migliore dei casi -
vende,anche perevitareil rischioim-
plosione. LaricercaannualediGlobal
Strategy, nell’Osservatorio Pmi 2016
spiega chelamaggior parte delle Pmi
definite come “eccellenti” é attual-
mente gestita dalla seconda genera-

zione familiare, «inoltre, il 58% ha

avuto esperienza di un passaggio ge-
nerazionale negli ultimi anni olo ha
giapianificato». Dunque unapercen-
tualealta, manonaltissima,chescen-
dedrasticamente se si prende in con-
siderazione I'intero campione.

Gli strumenti giuridici possono
essere molteplici, dal patto di fami-
glia al trust (si veda Iarticolo in bas-
s0),auna “sapiente” ripartizione del-
leazioniavoto plurimo e voto ridotto
(si veda Plus24 del 17 ottobre 2015).
Ma gli strumenti giuridici si aggiun-
gono a luoghi di confronto della fa-
miglia per evitare faide e intermina-
bili battaglie legali.

Un caso di particolare importanza
e interesse in Italia & quello della De

Agostini,cheoltreaessereunastorica
casa editrice, eanche un gruppo mul-
tinazionale coninteressi molto diver-
sificati: dalle comunicazioni al gioco,
ad attivita piu strettamente finanzia-
ri.[lgruppoDe Agostinieoggiguidato
dagli azionisti della terza generazio-
ne e i rappresentanti delle famiglie
Boroli e Drago ricoprono oggi posi-
zioni di vertice. Gli azionisti, come
spiegano dalla De Agostini, «hanno
condiviso, approvato e adottato un
percorso che regola I'ingresso in
azienda dei membri dellaIV e in pro-
spettiva della V generazione degli
azionisti». Unpercorsoche ébenlon-
tano dalla tradizionale inconografia
della mamma che insiste con il papa
per“valorizzare” italenti,magarinon
evidentissimi, dei figlioli. Qui invece
hanno innanzitutto realizzato una
piena managerializzazione dell'im-
presa e per i “rampolli” che vogliono
cimentarsi nell’azienda occorre che
abbiano una serie di requisiti, come
un'esperienza quinquennale di tipo
manageriale condotta fuori dal grup-
po,laconoscenzadellalinguainglese
e preferibilmente di una secondalin-
guastraniera, e cosi via. Requisiti che
vengono valutati da una commissio-
neinterna, composta daazionistieda
key managers della holding De Ago-
stini Spa. Le valutazioni vengono tra-
smesse al consiglio di amministra-
zione che decide con l'astensione dei
componenti appartenenti al ramo fa-
miliare del candidato. Masiedatovita
ance a un Intergenerational Council
in cui membri della terza e quarta ge-
nerazione hanno un’occasione di
confronto e collaborazione. [noltre
un Career Service assisteipit1 giovani
nelpercorsodicarrierasiaall’interno,
sia all’'esterno dell’azienda. Una serie
distrumenti, che accantoa quelli giu-

ridici, ha garantito un’espansione
dell'azienda senza particolari traumi
alivello di passaggio generazionale.

Al bivio dell’apertura al capitale esterno
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Pmi “eccellenti”

Non
disposte
53%
Disposte
47%

Soggetti a cui le Pmi eccellenti sarebbero disposte ad aprire il capitale
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